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Ogolne

Billiet & Co jest renomowang kancelarig prawng z ponad 40-letnim doswiadczeniem. Jestesmy
szczegblnie znani z doktadnych badan i spersonalizowanej pomocy. Nasz zespdt ekspertéw
wystucha Twoich potrzeb i jest gotowy, aby Ci stuzy¢.

Nasza praktyka w zakresie regulacji UE i konkurencji obejmuje nastepujgce obszary:

e Przeciwdziatanie praktykom monopolistycznym, naduzywanie pozycji dominujacej i zg2odnosc z

przepisami
e Pomoc panistwa
e Kontrola fuzji
e Postepowanie sgdowe w UE

¢ Handlowe S$rodki zaradcze

Dlaczego klienci wybierajg nas:

e Koncentracja na hiznesie: Przyjmujemy praktyczne i dostosowane do potrzeb podejscie,
ktére maksymalizuje sens biznesowy

e Zorientowanie na klienta: Poprzez diagnoze wspdlnie z klientem okreslamy, jaka sciezka
prawna najlepiej odzwierciedlataby jego interesy.

e 7Znakomita reputacja: ZdobyliSmy liczne nagrody prawne za doskonatos¢ i
wyjatkowe ustugi.

e Interdyscyplinarnosc: Scisle wspétpracujemy z wyspecjalizowanymi ksiegowymi,
doradcami podatkowymi i innymi ekspertami.

e Miedzynarodowy zasieg: Dziatamy za posrednictwem starannie dobranej sieci partnerow
zagranicznych w ponad 50 jurysdykcjach.

JesteSmy w czotdwce obecnych i przysztych praktyk prawnych i zobowigzujemy sie do
wykorzystywania naszej wiedzy i doswiadczenia, aby zawsze dostarcza¢ doskonate ustugi.

O doskonatosci naszego zespotu Swiadczg nagrody i wyrdznienia (np. "Boutique Law Firm of
2014 - Belgium" (The M&A Awards)) oraz rekomendacje w kilku katalogach prawniczych, w tym
Chambers i The Legal 500, w zakresie handlu miedzynarodowego, konkurencji i prawa

europejskiego. Cztonkowie zespotu zostali wymienieni wsrdd "najlepszych z najlepszych" w
dziedzinie miedzynarodowego prawa handlowego przez Expert Guides.

Nasz zespdt pracuje w jezyku angielskim, holenderskim, francuskim, rosyjskim, niemieckim,
hiszpanskim, greckim, ukrainskim i rumunskim.



Przeciwdzialanie praktykom monopolistycznym, naduzywanie pozycji dominujacej i zgodnos¢ z
przepisami

Cztonkowie naszego zespotu posiadajg rozlegty, wieloletnig i zrdznicowang praktyke w zakresie
unijnych i krajowych przepisdw antymonopolowych, w tym zarédwno karteli, jak i naduzy¢ pozycji
dominujacej. Przez lata praktyka koncentrowata sie na sektorach energetycznym, medialnym,
telekomunikacyjnym, transportu lotniczego i farmaceutycznym. Ponizej przedstawiamy przyktady

prac wykonanych wczesniej przez cztonkédw naszego zespotu.
Nasze doswiadczenie obejmuje:

» Reprezentowanie firmy telekomunikacyjnej w postepowaniu
antymonopolowym przed Komisjg Europejska.

» Doradztwo i reprezentowanie duzego energochtonnego producenta przemystowego w
zakresie praktyk cenowych energii elektrycznej dominujgcego dostawcy energii
elektrycznej.

» Doradztwo na rzecz cztonka miedzynarodowego stowarzyszenia handlu kodami kreskowymi w
postepowaniu sgdowym

postepowanie przed sadami krajowymi przeciwko stowarzyszeniu handlowemu, po
jego wykluczeniu z cztonkostwa w stowarzyszeniu, z powodu potencjalnego naruszenia

unijnych i krajowych zasad konkurencji.

» Obrona miedzynarodowej federacji sportowe] przed zarzutami o naduzywanie pozycji
dominujacej
dotyczace nabywania praw medialnych do transmisji wydarzen sportowych w ramach

miedzynarodowych procedur arbitrazowych.

» Doradztwo i reprezentowanie duzej firmy farmaceutycznej wzwigzku z
Dochodzenie antymonopolowe Komisji Europejskiej w sprawie "ptacenia za opdznienia".
» Doradztwo na rzecz duzego dostawcy ustug telekomunikacyjnych w zakresie konkurencji

i kwestii regulacyjnych UE, obrona przed skargami i zapewnienie petnego programu
zgodnosci dla kadry zarzgdzajacej i kierowniczej

personel sprzedazy.

» Reprezentowanie duzego miedzynarodowego dystrybutora filmowego w krajowych
postepowaniach antymonopolowych.

» Reprezentowanie duzego azjatyckiego przewoznika lotniczego w ramach dochodzenia
antymonopolowego Komisji Europejskiej w sprawie doptat lotniczych.

» Doradztwo i reprezentowanie duzej miedzynarodowej firmy logistycznej w ramach
dochodzenie antymonopolowe Komisji Europejskiej w sprawie  spedytorow

polityki doptat spedytoréw.

» Doradztwo na rzecz duzej miedzynarodowej linii lotnicze] w zakresie samooceny zgodnosci z
przepisami.

zgodnie z unijnymi przepisami antymonopolowymi dotyczgcymi spotki joint venture z
konkurencyjna linig lotnicza.



» Przeprowadzenie szkolenia w zakresie zgodnosci z przepisami antymonopolowymi UE dla duzej
miedzynarodowej firmy zajmujacej sie transportem kontenerowym

i dwdch operatoréw telekomunikacyjnych.



Pomoc panstwa

Cztonkowie naszego zespotu od ponad 30 lat stojg na czele rozwoju prawa UE w zakresie
pomocy panstwa i doradzajg rzgdom i korporacjom w zakresie stosowania unijnych zasad
pomocy panstwa, koncentrujac sie na sektorach przemystu stoczniowego, transportu lotniczego,
mediéw, telekomunikacji, portéw, terminali, energii i instytucji finansowych. Uczestniczyli w
kilku przetfomowych sprawach dotyczacych pomocy panstwa, zaréwno przed Komisjg
Europejska, jak i sgdami europejskimi w Luksemburgu, reprezentujgc domniemanych odbiorcéw
pomocy panstwa, skarzgcych, organy przyznajgce pomoc, rzady i organy publiczne. Cztonkowie
naszego zespofu czesto pomagajg réwniez klientom w postepowaniach windykacyjnych i
sporach sgdowych na szczeblu krajowym. Doradzali rdwniez rzagdom i agencjom rzagdowym w
zakresie strukturyzacji ich programéw pomocy panstwa zgodnie z unijnymi zasadami pomocy

panstwa.

Nasze doswiadczenie obejmuje:

> Reprezentowanie duzej wtoskiej grupy medialne] w istotnym sporze dotyczagcym pomocy
panstwa przed Sagdem UE oraz, w postepowaniu odwotawczym, przed Europejskim
Trybunatem Sprawiedliwosci.

» Doradztwo na rzecz kilku agencji rozwoju regionalnego w réznych projektach, ktére
obejmujg réznorodne doradztwo w zakresie pomocy panstwa, takie jak pomoc
Srodowiskowa, regionalna, ratowanie i restrukturyzacja, badania i rozwdéj i inne.

rodzaje i konkretne formy pomocy.

» Doradztwo na rzecz gtdwnych instytucji finansowych i rzgdéw w zakresie pomocy
panstwa w czasie kryzysu finansowego.

» Opracowanie projektu przepiséw krajowych panstwa cztonkowskiego UE w odniesieniu
do tymczasowej pomocy panstwa dla sektora bankowego w celu zaradzenia kryzysowi
finansowemu.

» Doradztwo na rzecz spotki wydobywcze] w dogtebnym dochodzeniu Komisji Europejskiej
W sprawie pomocy panstwa "Faza II", w ktdrym zarzuca sie nabycie niektérych aktywow
ponizej wartosci rynkowej oraz

reprezentowanie tej spotki przed Sgdem UE.

> Reprezentowanie duzego operatora telekomunikacyjnego w unijnym postepowaniu w
sprawie pomocy panstwa dotyczgcym sfinansowania przez panstwo 400 milionéw euro
catkowitego kosztu programu dobrowolnych emerytur.

w wysokosci 1,5 mld euro i uzyskanie zgody Komisji Europejskiej na udzielenie pomocy panstwa

w tej sprawie.

> Reprezentowanie rzgdu w szczegdétowym dochodzeniu UE w sprawie pomocy paristwa
dochodzenie dotyczace

stoczni. Zapewnilismy, ze nakaz zwrotu pomocy panstwa nie zostanie wyegzekwowany

od aktywdw wojskowych stoczni, ktére sg wytgczone z zastosowania prawa UE.

> Doradztwo i reprezentowanie rzgdu w procedurach zgtaszania przetomowych wydarzen oraz



uzyskanie zgody na program zwigzany z reforma krajowego systemu emerytalnego w
sektorze finansowym w celu dostosowania go do Miedzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci.

Doradztwo na rzecz kilku linii lotniczych w zakresie zgodnosci z unijnym systemem handlu
uprawnieniami do emisji w lotnictwie.

Doradztwo i reprezentowanie gtdwnego energochtonnego producenta przemystowego w UE w

Europie

Procedury Komisji dotyczgce ceny energii elektrycznej pobieranej przez zasiedziatego
producenta energii elektrycznej. Sprawa ta obejmowata rowniez ocene niezaleznego
orzeczenia arbitrazowego w sprawie cen energii elektrycznej zgodnie z unijnymi zasadami

pomocy panstwa.

Reprezentowanie duzego miedzynarodowego operatora portowego w postepowaniach
UE w sprawie pomocy panstwa dotyczgcych korzysci podatkowych rzekomo przyznanych
przez panstwo cztonkowskie UE w ramach konces;ji

umowa.

Skuteczne doradztwo i reprezentowanie duzego miedzynarodowego operatora
portowego w postepowaniach UE dotyczgcych pomocy panstwa w zwigzku ze zmiang
umowy koncesyjnej po udzieleniu konces;ji.

rzad panstwa cztonkowskiego UE.

Doradztwo na rzecz prywatnych producentow energii elektrycznej w zakresie
unijnych procedur pomocy panstwa zwigzanych z mechanizmami adekwatnosci mocy
produkcyjnych.

Doradztwo na rzecz gtdwnego stowarzyszenia producentow cementu w UE w procedurach
wytgczenia sektora z unijnego mechanizmu handlu uprawnieniami do emisji.

Doradztwo na rzecz duzego miedzynarodowego stowarzyszenia branzowego w zakresie
stosowania zasad pomocy panstwa w sektorze transportu lotniczego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcjonowania przez niektére porty lotnicze w UE pewnych rzekomo
"dyskryminujgcych" schematdw optat i polityk finansowanych ze srodkéw regionalnych

rzady.




Kontrola fuzji

Regularnie doradzamy i reprezentujemy tgczace sie strony lub zainteresowane strony trzecie w

postepowaniach dotyczacych kontroli koncentracji przed Komisjg Europejska i krajowymi

organami ochrony konkurencji. Czesto negocjujemy zobowigzania z organami regulacyjnymi jako

warunek zatwierdzenia fuzji lub przeje¢. Wspdtpracujemy z doswiadczonymi ekonomistami i

powiernikami monitorujgcymi, aby zapewni¢ zgodnos¢ z uzgodnionymi zobowigzaniami.

Nasze doswiadczenie obejmuje:

>

Doradztwo na rzecz duzej azjatyckiej linii lotniczej w zakresie unijnych zasad kontroli
potaczen i krajowych progdw jurysdykcyjnych.

Skuteczne reprezentowanie strony trzeciej w postepowaniu dotyczgcym potgczenia
dwéch duzych przedsiebiorstw komunikacji elektronicznej.

Doradztwo na rzecz miedzynarodowego operatora infrastruktury w zakresie
obowigzujacych przepiséw UE i panstw cztonkowskich UE

Panstwowe zasady kontroli fuzji w trakcie przejecia duzego operatora infrastruktury

w UE.

Reprezentowanie strony trzeciej w unijnym postepowaniu dotyczgcym kontroli fuzji
w odniesieniu do fuzji w przemysle naftowym i gazowym na Morzu Pétnocnym.

Reprezentowanie duzej miedzynarodowej linii lotniczej w postepowaniu dotyczgcym
kontroli potgczen w UE

W sprawie przejecia innej miedzynarodowej linii lotniczej prowadzacej znaczaca
dziatalnos¢ w UE.

Reprezentowanie przewoznika morskiego w uzyskaniu Swiatowego zezwolenia na

nowe inwestycje w infrastrukture portowa.






Postepowanie sadowe w UE

Cztonkowie naszej kancelarii majg bogate, ponad 30-letnie doswiadczenie w spornych i spornych

kwestiach dotyczgcych pomocy panstwa, prawa antymonopolowego, handlowego i ogdlnego

prawa UE, takich jak np. swobodny przeptyw przedsiebiorstw, towardw, ustug i kapitatu.

p

rzedsiebiorczosci, towardw, ustug i kapitatu. Regularnie prowadzimy postepowania przed sgdami

unijnymi i krajowymi w tych obszarach. Czesto sporzgdzamy i sktadamy skargi do organdw

ochrony konkurencji w imieniu poszkodowanych stron lub reprezentujemy strony objete

dochodzeniem.

Nasze doswiadczenie obejmuje:

>

Reprezentowanie spdétek wydobywczych w istotnym postepowaniu dotyczagcym pomocy
panstwa przed Sagdem UE w Luksemburgu przeciwko decyzji Komisji Europejskiej w zwigzku z
domniemang pomoca panstwa w wyniku sprzedazy ponizej wartosci rynkowej w krajowym

sektorze wydobywczym.

Reprezentowanie chinskich eksporterow przed Europejskim Trybunatem Sprawiedliwosci
przeciwko
Apelacja Komisji Europejskiej w sprawie natozenia unijnych cet antydumpingowych na

chinski herbicyd glifosat. Byta to przetomowa sprawa, ktéra wptyneta na stosunki handlowe
miedzy Chinami a UE.
Reprezentowanie duzej grupy medialne] z Wtoch przed sgdami europejskimi w

postepowaniu dotyczgcym pomocy panstwa w odniesieniu do domniemanej pomocy na
zakup dekoderéw cyfrowych.

Doradztwo na rzecz duzego miedzynarodowego zwigzku sportowego w arbitrazu z firmg
medialng, w ktérym naduzywano pozycji dominujgcej w zakresie licencjonowania praw do
transmisji telewizyjnych.

domniemany.

Reprezentowanie firmy zajmujgcej sie przetwdrstwem tytoniu w sporach sgdowych przed sagdami
krajowymi i unijnymi.

Reprezentowanie Komisji Europejskiej i Europejskiego Banku Inwestycyjnego w sporach
dotyczacych zamowien publicznych przed sagdami europejskimi.

Reprezentowanie duzego rosyjskiego klienta w postepowaniu o odszkodowanie przed
sgdami europejskimi w zwigzku z nielegalnym natozeniem cet antydumpingowych w czasie,
gdy kartel dziatat w Europie.

Skuteczne reprezentowanie kilku indyjskich producentéw stali nierdzewnej przed Sgdem UE w
celu zakwestionowania legalnosci unijnych cel antydumpingowych i wyrownawczych
natozonych na stal nierdzewna.

Import indyjskich pretéow ze stali nierdzewnej do UE.

Reprezentowanie duzej greckiej firmy promowe]j przed Sadem UE i Europejskim Trybunatem
Sprawiedliwosci w stynnej sprawie kartelowej Greek Ferries.



Handlowe $rodki zaradcze

Doradzamy klientom, jak najlepiej rozwigzaé kwestie zwigzane z dochodzeniami
antydumpingowymi, antysubsydyjnymi i ochronnymi. Czesto reprezentujemy klientéow
korporacyjnych, rzady i organizacje pozarzadowe przed sgdami europejskimi oraz w
postepowaniach WTO dotyczacych rozstrzygania sporéw. Naszym gitdwnym celem jest pomoc
klientom w przezwyciezaniu przeszkdd zwigzanych z dostepem do rynku UE i krajéw trzecich
oraz importem i eksportem na catym Swiecie. Posiadamy dogtebne zrozumienie ztozonosci
procesdw miedzynarodowe] integracji gospodarczej oraz ponad 30-letnie doswiadczenie
akademickie i zawodowe w praktycznym wdrazaniu przepiséw dotyczgcych srodkdw zaradczych

w handlu.

Nasze doswiadczenie obejmuje:

» Doradztwo na rzecz duzego miedzynarodowego producenta specjalistycznych chemikaliow w

zakresie eksportu
odziezy ochronnej na zewnatrz zdolnej do ttumienia sygnatur cieplnych do kilku krajéow

trzecich na mocy przepiséw UE dotyczgcych towarow podwaéjnego zastosowania.

» Doradztwo na rzecz miedzynarodowego producenta akumulatoréw w postepowaniu celnym

dotyczacym eksportu
towaréw podwaéjnego zastosowania bez uprzedniej klasyfikacji eksportowe;.

» Doradztwo na rzecz klienta w zakresie zgodnosci z unijnymi i niemieckimi przepisami
dotyczgcymi kontroli eksportu w odniesieniu do
eksport towaréw lotniczych do kraju objetego embargiem i $wiadczenie pomocy

technicznej w odniesieniu do towardw znajdujacych sie w tym kraju.

» Doradztwo na rzecz miedzynarodowej firmy w zakresie unijnych i krajowych zasad kontroli

eksportu regulujgcych
eksport niektorych lakieréw samochodowych do wojska na Bliskim Wschodzie.

» Doradztwo na rzecz miedzynarodowej spotki w zakresie unijnych i krajowych zasad
kontroli eksportu regulujgcych eksport niektérych powlok do samolotéw do indyjskiego
producenta samolotéw.

» Doradztwo na rzecz dwéch duzych funduszy private equity w kontekscie
proponowanych przez nie przeje¢ oraz przeprowadzenie badania due diligence celéow
przeje¢ w sektorach naftowym i I'T w celu ich ustalenia.

zgodnos¢ celdw z unijnymi i odpowiednimi krajowymi przepisami dotyczgcymi kontroli eksportu

i sankcji.

» Doradztwo na rzecz duzej miedzynarodowej firmy zajmujacej sie handlem towarami w
zakresie zgodnosci z unijnym systemem sankcji obowigzujgcym wéwczas wobec
Wybrzeza Kosci Stoniowe;.

» Doradztwo na rzecz duzej miedzynarodowej firmy zeglugowej w zakresie stosowania
unijnych przepiséw dotyczgcych sankcji wobec Iranu do umdéw ubezpieczeniowych i



reasekuracyjnych tej firmy.

Doradztwo na rzecz duzej unijnej spolki zajmujacej sie rafinacja ropy naftowej w

zakresie zgodnosci z sankcjami UE dotyczacymi Iranu ptatnosci na rzecz iraniskiego

dostawcy ropy naftowej.

Pomysine reprezentowanie singapurskiej spotki zeglugowej przed sgdami UE w sprawie
prawnego zakwestionowania notowania tej spétki w ramach sankcji UE wobec Iranu.



V V

>

Doradztwo na rzecz duzego miedzynarodowego zwiazku sportowego w zakresie
notowania pitki noznej klub na mocy unijnych przepiséw dotyczacych sankcji majacych
zastosowanie wobec Biatorusi oraz w sprawie zakresu "wytaczenia kulturalnego" Traktatu

o funkcjonowaniu UE.

Zakonczenie cet antydumpingowych UE na duze przemystowe skanery pochodzace z Chin.

Uzyskanie zerowego cta antydumpingowego UE dla indyjskiego producenta stali
nierdzewnej i minimalnego cta dumpingowego UE dla innego indyjskiego producenta stali
nierdzewnej.

Reprezentowanie jako gtéwny doradca w przetomowej sprawie przed Trybunatem
Sprawiedliwosci UE, ktora doprowadzita do uniewaznienia unijnych cet antydumpingowych
na gtéwny nawoz pochodzenia chinskiego.

Reprezentowanie dwdch gtéwnych indyjskich i tajwarnskich producentow plyt CD-R w
przegladzie okresowym, ktéry doprowadzit do uchylenia unijnych $rodkéw
antydumpingowych na ptyty CD-R z Tajwanu oraz srodkéw antysubsydyjnych na ptyty CD-R
z Indii.

Zakoniczenie dochodzenia antydumpingowego UE w sprawie kineskopow do
odbiornikow telewizji kolorowej

z Chin.

>

>

Zakonczenie cet antydumpingowych UE na duze aluminiowe kondensatory
elektrolityczne z Japonii i USA.

Uzyskanie uniewaznienia przez Sad UE unijnych cet antydumpingowych i wyréwnawczych
na jasne prety ze stali nierdzewnej z Indii.

Zakonczenie trzech dochodzen antysubsydyjnych UE dotyczgcych odpowiednio rowerow,
niektorych wiokien plastikowych i produktéow ze stali nierdzewnej z Chin.

Wspieranie stron trzecich w panelach WTO i postepowaniach Organu Apelacyjnego w
sprawie rozstrzygania sporéw dotyczacych srodkéw UE i USA wptywajgcych na handel
duzymi samolotami cywilnymi (stynne spory Airbus - Boeing).

Reprezentowanie kilku indyjskich producentéw w postepowaniu przed Sgdem UE o
uniewaznienie unijnych cet wyréwnawczych natozonych na import indyjskich pretow ze
stali nierdzewnej.

Doradztwo na rzecz rzgdu bedgcego cztonkiem WTO w zakresie rozpatrywania sporow
dotyczacych tekstyliow i odziezy z UE po wycofaniu kontyngentéw na przywdz takich
produktow z UE.

Doradztwo na rzecz rzadu w zakresie srodkdw ochronnych przyjetych przez UE przeciwko
importowi podstawowych produktéw stalowych, takich jak kregi walcowane na gorgco |
plyty quarto.

Doradztwo prawne na rzecz rzgdu bedacego cztonkiem WTO w zakresie zgodnosci z WTO
dziatan UE w ramach dochodzen antydumpingowych i antysubsydyjnych UE dotyczacych
paneli stonecznych (modutéw fotowoltaicznych z krzemu krystalicznego i kluczowych
komponentéw).

pochodzace lub wysytane z Chin.



Skuteczne doradztwo w ramach konsultacji w sprawie rozstrzygania sporow z UE
przeciwko dalszemu naktadaniu przez UE cet antydumpingowych na kregi walcowane na
goraco z Indii.

Zapewnienie doradztwa prawnego w zakresie funkcjonowania mechanizmu rozstrzygania
sporéw WTO oraz zgodnosci niektérych srodkdw antydumpingowych i antysubsydyjnych
przyjetych przez UE z wymogami prawnymi WTO w celu wszczecia procedur
rozstrzygania sporéw WTO.

w odniesieniu do pretow ze stali nierdzewnej, drutow ze stali nierdzewnej i plyt ze stali
kwarcowej.

Doradztwo w ramach kontrowersyjnego postepowania antydumpingowego UE
dotyczgcego niektérych rodzajéw obuwia ze skorzanymi  cholewkami
pochodzgcymi z Chin i Wietnamu.

Doradztwo w zwigzku z procedurg rozstrzygania sporéw miedzy Ukraing a UE dotyczaca
ukrainskich przepiséw inwestycyjnych w sektorze produkcji samochodow oraz
odpowiednich ukrainskich dotacji panstwowych w tym sektorze.

Udzielanie porad prawnych dotyczacych legitymacji procesowej rzagdu Azji Potudniowo-
Wschodniej w ramach mechanizmu rozstrzygania sporow WTO w ramach potencjalnej
skargi do WTO.

przeciwko rozporzadzeniu antydumpingowemu UE.

Udzielanie porad rzgdom niektérych cztonkdéw WTO w zakresie zgodnosci
statusu gospodarki nierynkowej z prawem WTO.

Pomoc panstwu niebedgcemu cztonkiem WTO w negocjacjach akcesyjnych do WTO
przez okres 10 lat.

Doradztwo w zakresie niektérych dochodzenn antydumpingowych UE i wptywu reformy
przepisow UE dotyczacych srodkdw zaradczych w handlu w swietle zblizajgcego sie
uznania Chin za kraj o gospodarce rynkowej.

Doradztwo w zakresie negocjacji art. XXIV GATT z UE po rozszerzeniu UE.

Doradztwo w kilku aspektach (antydumping, antysubsydyjne i ochronne) w
negocjacjach Rundy Doha WTO.

Szkolenie urzednikdw rzgdow panstw cztonkowskich WTO w zakresie prowadzenia
dochodzen antydumpingowych, antysubsydyjnych i ochronnych.
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